Charakteristika najdolezitejSich vedeckych vysledkov
doc. PhDr. Zoltan Rézsa, PhD.

Vedecko - vyskumna cinnost Ziadatela vo viseobecnosti dokladuje jeho dlhoroéné zapojenie
do riesenia vedecko - vyskumnych projektov a vyskumnych uloh so zameranim do oblasti
vedného odboru ,,Ekonémia a manazment”, pricom je mozno konstatovat narast ¢innosti so
zUrocenim predchddzajlcich skisenosti a snahou vstupovat do rieSeni sucasnych otazok
s vyuZitim rozvijajuceho sa teoretického zakladu a tiez novych technik a technoldgii rieSeni
problémov malych a strednych podnikov.

V rdmci vedecko — vyskumnych aktivit bol doc. PhDr. Zoltan Rézsa, PhD. v obdobi rokov 2004
— 2022 veduci resp. zodpovedny rieditel 6 a spoluriesitel 6 grantovych a inych vyskumnych
Uloh. Riesenie tychto uloh sa prejavilo do 76 vystupov tvorivej €innosti, z ktorych 44 je
evidovanych v databazach Web Of Science a Scopus. VacSina z nich bola publikovana v
¢asopisoch Q1, Q2 alebo s nenulovym impakt faktorom a uchadzac eviduje na ne k dnesnému
dfiu 344 ohlasov v databazach Web of Science (H-index = 11) a Scopus (H-index = 11).

V rdmci vyskumnych aktivit sa uchadzac venuje a venoval nasledovnym oblastiam vyskumu:

e Vplyv spolo¢enskej zodpovednosti malych a strednych podnikov na riadenie fudskych
zdrojov

e Socidlne média v riadeni ludskych zdrojov

e Vyskyt a intenzita nevhodného spravania sa zamestnancov

e Viacdimenzionalne analyzy v podnikovej oblasti

Vplyv spoloéenskej zodpovednosti malych a strednych podnikov na riadenie fudskych zdrojov

Vyskumna Studia ,,Rozsa, Z. (podiel autora 20%), Tupa, M., Belas, J., Metzker, Z. a Suler, P.
2022. CSR Conception and Its Prospective Implementation in the SMEs Business of Visegrad
Countries. Transformations in Business & Economics, 21, 274-289." si kladie za ciel predstavit
rozhodujuce faktory koncepcie spolo¢enskej zodpovednosti v malych a strednych podnikov,
kvantifikovat ich intenzitu a porovnat tieto faktory v ramci skiimanych krajin V4. Vyskum bol
realizovany od septembra 2019 do marca 2020 v krajindch VySehradskej $tvorky (Ceska
republika, Slovenska republika, Polsko a Madarsko) prostrednictvom online dotaznika. Na
zdklade ndhodného vyberu bol uskutoéneny nasledovny vyber: 8250 podnikov v Ceskej
republike, 10100 podnikov na Slovensku, 7680 podnikov v Polsku a 8750 podnikov v
Madarsku. Na vyber podnikov v Ceskej republike a na Slovensku sa pouZila databaza Cribis, v
Polsku databaza Ustredného 3tatistického uradu Polska a v Madarsku databdza
Budapestianskej obchodnej a priemyselnej komory. Priemerna miera odpovedi sa pohybovala
od 3,6 % na Slovensku do 5,5 % v Ceskej republike (Madarsko 4,6 %, Polsko 4,7 %).

Z vysledkov Studie vyplyva, Ze situdcia v krajinach V4 sa lisi od ostatnych krajin. Priemerna
uroven znalosti konceptu CSR a jeho implementacie do podnikatelskych aktivit v segmente
MSP je v krajindch V4 zanedbatelna. Vysledky empirického vyskumu poukazali na tento
tento trend je vyrazne ni¥di v porovnani s ostatnymi krajinami V4. Ceski podnikatelia v
segmente MSP vnimaju a uplatiiuju CSR vo svojom podnikani s nizkou intenzitou a nesuhlasia
s tym, Ze by CSR mohla vytvorit pre podnik konkurencnu vyhodu, t. j. ziskat nové obchodné



prilezitosti a uspokoijit lojalnych a motivovanych zamestnancov. Nazory ¢eskych podnikatefov
sa vyrazne liSia od nazorov ostatnych podnikatefov v ramci V4. Prezentované zavery tak
potvrdzuju, Ze dovera a socidlny kapital nehraju v menej rozvinutych krajinach délezitd dlohu.
V stlade s vysledkami $tidie by sa dalo konstatovat, Ze uspesnost pri implementdcii zasad
spolotenskej zodpovednosti v malych a strednych podnikov do velkej miery zévisi od
moznosti ich spoluprace, napriklad s mimovladnymi organizaciami. Vysledky Studie teda
poukazuji na potrebu "osvieteného vlastného zdujmu" manazérov ako kficového
motivaéného faktora pre vyraznejSie roziirenie CSR v prostredi MSP v krajinach V4 Co
poukazuje na nevyhnutnost jasnych ciefov a pldnu implementécie CSR. Na zaver je potrebné
zdbraznit, ze implementécia CSR musi byt zaloZend na dobrovolnosti a nemozno ju vynutit.

Studia je evidovana vo WoS: JIF: 1,824, JCI Q3, Scopus: SJIR Q2, H-index=22.

Na vyskumnu $tddiu je tiez nadviazany aktuélne rieseny projekt uchddzata VEGA 1/0364/22
- Vyskum eko-inovaéného potencidlu malych a strednych podnikov v kontexte trvalo
udriatelného rozvoja, ktorého hlavnym cielom je vytvorenie a implementacia konzistentnej
metodiky na kvantifikdciu determinantov udrzatefného rastu MSP v krajinach VySehradskej
Stvorky (V4).

Téma je tie? rozpracovdvana v ramci doktorandského Studia v dizertaénej praci ,Vplyv
uplatiiovania konceptu CSR na riadenie fudskych zdrojov v segmente malych a strednych
podnikov” a vystupy boli publikované v zahraniénych casopisoch indexovanych v databazach
WoS a Scopus.

Socidlne média v riadeni fudskych zdrojov

V ramci vyskumnej platformy rieSenia problematiky vyuZitia socidlnych médii v riadeni
ludskych zdrojov sa uchadzaé zameral na rie$enie otdzok suvisiacich s vyuzivanim socialnych
médii v procese ziskavania zamestnancov a vyberu zamestnancov, konkrétne tiez ako zdroja
informacii na hodnotenie uchadzaéov o zamestnanie ako jeden z nastrojov znizovania
personalnych rizik.

Hlavnym ciefom 3tddie ,Rozsa, Z. (podiel autora 80%), & Machova, V. (2020). Factors
Affecting Job Announcement Competitiveness on Job Listing Websites. Journal of
Competitiveness, 12(4), 109-126. doi:10.7441/joc.2020.04.07“ bolo urcit faktory, ktoré
ovplyviiuju vyhladévanie si prdce na webovych strankach s ponukou prace na zaklade
hodnotenia konkrétnej pracovnej ponuky, ktora respondenta zaujala. Udaje boli ziskané z
nahodne vybranej vzorky 412 Studentov vysokych 3kol Ceskej republiky (CR) a Slovenskej
republiky (SR) (efektivna miera odpovedi 29,11 %). Na urcenie indiferentnych premennych,
ktoré pomahaju vysvetlit odpoved, sa pouZila viacnasobna linedrna regresia. Boli zostavené
dva modely: prvy model obsahoval vietky podozrivé premenné (vysvetloval rozptyl 34,59
percenta); druhy model obsahoval aj ich kombinacie druhého stupfia (vysvetlfoval rozptyl
40,23 percenta). Vysledky ukazali, Ze informovanost o plate a benefitoch (ISB), atraktivnost
zamestnavatela (EA), informovanost o povinnostiach zamestnanca (IER), ako aj
informovanost o rovnovahe medzi pracovhym a sukromnym Zivotom (IWLB) vyznamne
ovplyvnili zdmery vyhladavat pracu (JPl) v oboch modeloch. Druhy model odhalil, Ze
atraktivnost obsahu (CA) tieZ prispieva k vysvetleniu variancie tym, Ze tento faktor ovplyvriuje
atraktivnost zamestnavatela (EA). Studia rozsiruje vyskum zameru vyhladavat pracu do online
prostredia, priom empirické overenie modelov ukazuje mechanizmy a podmienky, ktorymi



vybrané premenné ovplyviuju zamer vyhladavat pracu. Zaver ponuika aj navrhy pre dalsi
vyskum, ktory by pomohol identifikovat a hlbsie popisat faktory, ktoré pritahuji uchddzacov
0 zamestnanie.

$tudia je evidovana v WoS CCC: JIF=4,725, JCl Q1 s poctom citacii 5 a v CREPC oznaéend ako
A - Spickova medzinarodna kvalita.

Vyskumnd 3tidia ,Rozsa, Z. (podiel autora 80%), & Kmecova, I. (2020 ). Cybervetting
prospective employees of SMEs. Journal of International Studies, 13(1), 295-309.
doi:10.1177/039463200501800119“ sa  zaobera faktormi, ktoré  determinuju
pravdepodobnost vykondvania skrining uchadzatov o zamestnanie prostrednictvom
socidlnych médii v malych a strednych podnikoch. Studia vychadza z predpokladu, Ze
spolo&nosti, ktoré vyuZivaju skrining zamestnancov st vnimané menej spravodlivé pri vybere
zamestnancov ¢o vedie k zniZenej ochote sa uchadzat o zamestnanie v tychto spolocnostiach.
Rozsiahle a neregulované vyuzivanie skriningu uchadzacov malymi a strednymi podnikmi tak
moze znizit ich déveryhodnost v ofiach potencidlnych zamestnancov, ¢o méZe mat vzhladom
na vyznamné postavenie MSP obrovskeé dosledky.

Na zostavenie modelu sme pouZili bindrnu logisticku regresiu na zéklade prediktorov: velkost
podniku, skére formalnosti HR, vek podniku a fluktudcia. Jednotkami analyzy v tejto Studii sd
MSP pdsobiace v Ceskej a Slovenskej republike. Na vyber 665 respondentov bola pouZita
technika ndhodného vyberu. Vysledny model obsahoval iba skére formalnosti (FS) ako
prediktor so stvislostou s SCR. Mdézeme tvrdit, Ze sklon k preverovaniu socialnych sieti v MSP
klesa s rastucim FS. Studia tieZ odhaluje, Ze skrining socidlnych sieti je medzi MSP v oboch
skimanych krajinach zna¢ne roziireny. Studia rozsiruje vyskum o preverovani sieti a rozsiruje
poznatky o tom, ako MSP nahradzaju formalizované postupy v oblasti ludskych zdrojov. Na
zéver ponuka odporuéania pre budicu pracu, ktord pomdzie rozsirit poznatky o vplyve
socialnych sieti na postupy v riadeni fudskych zdrojov malych a strednych podnikov.

V rdmci vysie uvedenej vyskumnej platformy uchadza¢ navrhol kvalitativne a kvantitativne
indikatory pre vyuZivanie platforiem socialnych médii v riadeni ludskych zdrojov, metodoldgiu
skriningu zamestnancov v online prostredi, metodologicki platformu v oblasti
zdokonalovania modelov vysvetlujucich mechanizmy a podmienky ovplyviiujuce zamery pri
volbe zamestnavatela so Specifickym zameranim na malé a stredné podniky.

Studia je evidovana v Scopuse(SIR Q2, H-index=22) s po¢tom citécii 4 a v CREPC oznaéend
ako A - Spickova medzinarodna kvalita.

Vyskyt a intenzita nevhodného spravania sa zamestnancov

Problematika ovplyviiovania nevhodného spravania sa zamestnancov a z neho vyplyvajucich
rizik spésobenych predovsetkym chybajicimi alebo nespravnymi postupmi v oblasti riadenia
ludskych zdrojov boli v poslednom desatro¢i predmetom skimania viacerych
medzinarodnych vyskumnych timov a jednou z vyskumnych platforiem autora. Personalne
rizikd ako dynamicky a komplexny problém spojeny s ludskym faktorom suvisia predovsetkym
so stiborom osobnostnych vlastnosti a schopnosti zamestnancov, ktoré v danej situdcii
ovplyviiuji existenciu destruktivnych pracovnych konfliktov bol predmetom vyskumného
projektu autora s nazvom ,Analyticky pohlad na manaiment konfliktov v MSP“
financovaného Grantovou agentlrou Academia aurea, Nadaéni fond podnikavosti k
prosperité - GA/5/2019.



Hlavnym cielom vyskumnej lohy bolo navrhnt nové stratégie manazmentu konfliktov v MSP
tak, aby sa minimalizovali ich dysfunkéné Gcinky. Vyskum bol realizovany na 160 malych a
strednych slovenskych firmach.

V ramci zvoleného ciela boli identifikované zdroje konfliktov na rdznych urovniach
(intrapersonalnej, interpersondlnej, vnutro skupinovej a medzi skupinovej); pristupy k
riedeniu konfliktov na individudlnej urovni; implementovanych procesov manaZmentu
konfliktov v malych a strednych podnikoch; zmerané intenzity jednotlivych typov konfliktov a
faktorov, ktoré ich ovplyvriuju; kvantifikovany vysledny vplyvu jednotlivych typov konfliktov
na malé a stredné podniky.

V rdmci projektu boli navrhnuté referenéné, konceptualne dimenziondlne modely riadenia
konfliktov v malych a strednych podnikoch vrdtane navrhu postupu ich uplatnenia,
skondtruované indikdtory intenzity jednotlivych typov konfliktov a faktorov, ktoré ich
ovplyviuju, kvantifikovany vysledny vplyvu jednotlivych typov konfliktov na malé a stredné
podniky. Vyznamnym bolo tieZ vytvorenie metodiky pre tvorbu motivaénych planov v
interkultirnych timoch a vytvorenie metodoldgie na realizéciu viacdimenzionalnych analyz
zameranych na skimanie kauzédlnych vztahov medzi premennymi v oblasti vnimania
rizikovych faktorov v riadeni fudskych zdrojov.

Ciefom vyskumnej 3tddie ,Hitka, M., Rozsa, Z. (podiel autora 25%), Potkany, M., &
Lizbetinova, L. (2019). Factors Forming Employee Motivation Influenced By Regional And
Age-Related Differences. Journal of Business Economics and Management, 20(4), 674-693.
doi:10.3846/jbem.2019.6586.“ je definovat a kvantifikovat rozdiely v motivacii zamestnancov
v zavislosti od vybranych regiénov a veku zamestnancov. Vyskum bol realizovany v roku 2017.
Vyberovi jednotku tvorilo 7 594 respondentov - zamestnancov z vybranych
vychodoeurépskych krajov, élenov Eurépskej unie, predovietkym zo Slovenskej a Ceskej
republiky, ako aj z vybranych regiénov mimo Eurdpskej unie, Ruska a Ciny. Udaje ziskané z
dotaznikov boli vyhodnotené pomocou deskriptivnej Statistiky a testované Tukeyho HSD na
hladine vyznamnosti 5 %. Na porovnanie jednotlivych vyberovych jednotiek vo vztahu k veku
a krajine sa pouZila analyza rozptylu ANOVA. Najviac rozdielov v motivacnych faktoroch sa
zistilo v krajinach Cina a Russko. Mdze to byt spdsobené odlisnymi kultirnymi hodnotami,
najmi kvdli rozdielom v moci a preferovanému principu seniority a kolektivizmu v Cine. V
analyzovanych regiénoch boli zistené rozdiely v trovni motivécie, t. j. motivaénych faktorov
najma vo vztahu k veku. V nadvéznosti na zavery uvedené v ¢lanku boli navrhnuté motivaéné
pldny pre interkultirne timy s cieflom umoZnit zamestnavatelom efektivne zvolit motivatné
faktory. Pri vybere motivaénych faktorov mozno zohladnit zékladné zakonitosti kultirnych
rozdielov, ako aj rozdiely stvisiace s vekom, ktoré predpovedaju motivacné preferencie.

Stidia je evidovana vo WoS: JIF = 1,640, JCl Q4, Scopus: SIR Q2, H-index=41 s po¢tom citacii
15. V CREPC je oznadend ako A - 3pickova medzinarodna kvalita

Na predchéddzajici vyskum autor nadviazal vyskumom vnimania vyskytu a dopadov
nevhodného sprévania sa zamestnancov v malych a strednych podnikoch krajin V4, konkrétne
sa zaoberal rieenim otdzok ako je v prostredi malych a strednych podnikov vnimana
fluktuacia, znizend spolahlivost a vykonnost zamestnancov, respektive ako na vnimané
persondlne rizikd vplyva implementacia zdsad spolocenskej zodpovednosti (CSR). Ciefom
nadvizujiceho vyskumu, ktory bol realizovany spolu s Univerzitou Toma3e Bati v Zling,
Fakulta managementu a ekonomiky, bolo preto identifikovat intenzitu vnimania nevhodného
spravania a ich prejavov v podobe fluktudcie, chybovosti a snahy zamestnancov zvySovat svoj



vykon v MSP v Ceskej republike a ostatnych krajindch V4 (Slovenskej republike, Polsku a
Madarsku).

Viacdimenzionalne analyzy v podnikovej oblasti

Cera, G., Cera, E., Rozsa, Z. (podiel autora 25%) a Bilan, S. 2021. Entrepreneurial Intention as
a Function of University Atmosphere, Macroeconomic Environment, and Business Support:
A Multi-Group Analysis. European Journal of Training and Development, 45, 706-724.

Za jeden z dlhodobo udrzatelnych a klucovych nastrojov na vytvorenie rychlejsieho rastu a
vytvdrania pracovnych miest sa v sulade so stratégiou Eurépa 2020 povaiuje rozvoj
podnikania, predovsetkym v malych a strednych podnikoch. Za dblezity povazujeme rozvoj
inovativneho a tvorivého podnikatefského zmyslania, ktoré chapeme ako schopnost
jednotlivca menit myslienky na skutky a schopnost prisposobit sa novym vyzvam a
okolnostiam. V tejto 3tudii sme sa preto pokusili preskimat Glohu univerzitného a
makroekonomického prostredia a podpory podnikania na podnikatelské zamery Ceskych,
slovenskych a pol'skych Studentov.

Na overenie navrhnutych hypotéz v teoretickom modeli bol najprv vytvoreny dotaznik v
&eskom jazyku a nasledne bola akademickymi pracovnikmi revidovana jeho obsahova validita.
Potom bol preloieny do dalSich dvoch jazykov (slovensky a polsky). Ciefovu skupinu
respondentov tvorili Studenti ekonomickych odborov v poslednom roéniku vysoko3kolského
$tudia. Na vyber vysokych 3kol, ktoré maju ekonomicky (alebo podnikatelsky) Studijny
program v troch krajindch (Ceska republika, Slovensko a Polsko), bola pouZita technika
nadhodného vyberu. Uskutoénil sa pilotny test s ndhodne vybranymi Studentmi. Tieto zdznamy
boli z koneénej vzorky odstranené. V Ceskej republike a na Slovensku sa zber Udajov
uskutoénil v roku 2017, v Polsku v roku 2018. Studenti boli osloveni prostrednictvom e-mailu
a poziadani o vyplnenie online dotaznika s moZnostou odpovedat iba raz. Na overenie hypotéz
bolo pouZité modelovanie Strukturalnych rovnic (SEM) metddou parcidlnych najmensich
Stvorcov (PLS).

Vysledky naznacuju, Ze podnikatelsky zamer moZe byt ovplyvneny univerzitnym prostredim a
podporou podnikania. Vytvorenie lepSieho univerzitného prostredia tykajuceho sa kvality
vzdeldvania smerom k podnikaniu a vybavenie Studentov podnikatelskymi zru¢nostami a
schopnostami mdZe pozitivne ovplyvnit ich zamer podnikat. Zosuladenim svojich ciefov mézu
univerzita, vlada a podnik profitovat a poskytnut priatelskejSie podnikatelské prostredie,
ktoré povzbudi Studentov k zapojeniu sa do aktivit zadinajlcich podnikatefov.

Stddia je evidovana vo WoS: JCI Q3, Scopus: SIR Q2, H-index=60 s po¢tom citécii 2. Casopis
European Journal of Training and Development je vyddvany spoloc¢nostou EMERALD
Publishing.

V rdmci vyskumného zamerania na faktory formujlice kvalitu podnikatelského prostredia
malych a strednych podnikov v krajinach V4 boli navrhnuté referenéné, konceptuaine
dimenzionalne modely podnikatelskej ndklonnosti. Skonstruované indikatory a Strukturalny
model podnikatelskej naklonnosti. Kvantifikované disparity vo faktoroch ovplyviujucich
podnikatel'sku iniciativu v krajinach V4 index podnikatelskej naklonnosti.

Malé a stredné podniky (MSP) vo vieobecnosti nie st zaujimavymi partnermi pre ostatnych
Ucastnikov siete. Uvedend skutoénost vychadza najma z nedostatku vlastnych znalosti,



nedostatku zdrojov pre vyskum a nasledni komercionalizéciu vysledkov vyskumu. Na strane
MSP st ¢asto ddvodom neudasti v sietach rizika, medzi ktoré mdzeme zaradit ohrozenie z
presmerovania obmedzenych zdrojov podniku od podstaty podnikania, necakany unik
znalosti v prospech siete partnerov, zvy$ena fluktucia zamestnancov, alebo zévislost na
dominantnom partnerovi v sieti. Predchédzajuci vyskum priamo nadvézoval na projekt VEGA
&. 1/0381/13: Hodnotenie inovaéného potencidlu podnikatelskej siete v rannych etapach
jej formovania, ktorého ciefom bolo vypracovat metodoldgiu hodnotenia inovacného
potencialu 3$pecificky v jej rannych etapach formovania ako podkladu pre rozhodnutie
nadviazat spolupracu v sieti. Vramci projektu boli preto skonstruované indikatory a
ttrukturalny model inovaéného potencidlu sieti malych a strednych podnikov. Vystupy boli
publikované v zahraniénych a domdcich publikaciach v databaze WoS, Scopus a maju presah
aj do stcasnej vyskumnej éinnosti autora (napr. projekt V4 Clusters as platforms for business-
research (B2R)/research-business (R2B) relations).

NajdéleZitejSie ohlasy

Nasledovné ohlasy su povazované za najvyznamnejsie predovietkym z ddvodu, Ze boli
publikované v ramci vyskumnych $tadii vyznamnych ¢asopisov, vydavatelstiev a autorov.

Zhu, S., Song, M., Lim, M. K., Wang, J., & Zhao, J. (2020). The development of energy
blockchain and its implications for China's energy sector. Resources Policy, 66.
doi:10.1016/j.resourpol.2020.101595 citované dielo: Belas, J., Ivanova, E., Rozsa, Z, &
Schonfeld, J. (2018). Innovations in SME Segment: Important Factors and Differences in The
Approach by Size and Age of the Company. Transformations in Business & Economics, 17(3),
55-71.

Casopis ,,Resources Policy” je vydavany spoloénostou Elsevier SCI Ltd.. Nachddza sa v prvom
kvartile v €ase publikovania citdcie mal IF 5,634 (v roku 2021 8,22).

Kelemen, M., Polishchuk, V., Gavurova, B., Szabo, S., Rozenberg, R., Gera, M., . . . Blist'an, P.
(2019). Fuzzy Model for Quantitative Assessment of Environmental Start-up Projects in Air
Transport. International Journal of Environmental Research and Public Health, 16(19), 21.
doi:10.3390/ijerph16193585. Citované dielo: Cepel, M., Belas, J., Rozsa, Z., & Strnad, Z.
(2019). Selected economic factors of the quality of business environment. Journal of
International Studies,, 12(2), 228-240. doi:10.14254/2071-8330.2019/12-2/1

Casopis ,,International Journal of Environmental Research and Public Health” je vydavany
spoloénostou MDPI. Nachadza sa v druhom kvartile v ¢ase publikovania citacie mal IF=2,849
(v roku 2021 4,614).

Gryshova, ., Demchuk, N., Koshkalda, I., Stebliuk, N., & Volosova, N. (2019). Strategic
Imperatives of Managing the Sustainable Innovative Development of the Market of
Educational Services in the Higher Education System. Sustainability, 11(24), 16.
d0i:10.3390/su11247253. Citované dielo: Dvorsky, J., Rozsa, Z., Petrakova, Z., & Kotaskova, A.
(2018). Evaluation of state aid for entrepreneurs and their access to financial resources:
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